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Prefacio

“As coisas desmoronam; o centro ndo sustenta [...]. Certa-
mente alguma revelagdo estd proxima [...].” Assim escreveu
W. B. Yeats no rastro dos horrores da Primeira Guerra Mun-
dial, quando sua esposa gravida estava seriamente enferma
devido a pandemia da Grande Gripe de 1918-1919. A frase
“as coisas desmoronam” foi citada com mais frequéncia em
2016 do que em qualquer outro momento nos anos anterio-
res." O poema de Yeats capta um sentimento de mau pressa-
gio, quando a mudanca parece inevitavel. Recentemente,
assistimos as consequéncias econdmicas da crise financeira
de 2008, com politicas cada vez mais desagregadoras, protes-
tos ambientais e a pandemia do novo coronavirus. Periodos
de grande instabilidade podem resultar em uma reorganiza-
¢do radical de nossa sociedade. O modo como se da esse
reordenamento depende do comando das institui¢cdes, dos
lideres no poder e das ideias em ascensdo.?

Nos tltimos anos, tenho visto desmoronarem muitas das

suposicdes, e, cada vez mais, as instituicdes e as normas que
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moldaram o meu mundo. Passei 25 anos trabalhando para o
desenvolvimento internacional e testemunhei em primeira
mao como “tornar a pobreza coisa do passado’,’ o que resul-
tou em grandes melhorias no cotidiano das pessoas. Os seres
humanos realmente nunca tiveram uma vida tdo boa. Mesmo
assim, em diversas partes do mundo, cidaddos se sentem de-
cepcionados, e isso tem ficado evidente na politica, na midia
e no discurso publico. Niveis crescentes de raiva e ansiedade
estdo associados ao fato de as pessoas se sentirem mais inse-
guras e sem meios ou poder para moldar seu futuro. O apoio
ao sistema de coopera¢ao internacional que existe desde o
periodo do pds-guerra, e do qual participei em boa parte da
minha carreira, também estd diminuindo a medida que o
nacionalismo e o protecionismo ganham destaque.

A pandemia mundial de 2020 trouxe tudo isso a tona de
forma bastante nitida. Os riscos a que estavam expostos os
pobres, aqueles com trabalho precério e aqueles que nao ti-
nham acesso a assisténcia médica foram escancarados. As
interdependéncias entre nods se revelaram da seguinte ma-
neira: “trabalhadores essenciais” eram, em grande parte, os
mais mal remunerados e que sdo indispensaveis para o fun-
cionamento de nossas sociedades. Poderiamos sobreviver
sem banqueiros e advogados, mas funciondrios de super-
mercado, enfermeiros e segurancas eram inestimaveis. A pan-
demia revelou o quanto dependemos uns dos outros para
sobreviver e também para nos comportarmos de maneira
socialmente responsavel.

Momentos de crise também sdo momentos de oportuni-

dade. Algumas crises resultam em decisdes que mudam a
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sociedade para melhor — como as medidas do New Deal, in-
troduzidas para conter a Grande Depressdo, ou a ordem in-
ternacional baseada em regras, que emergiram apds a
Segunda Guerra Mundial. Outras crises plantam as semen-
tes para novos problemas - como a resposta inadequada a
Primeira Guerra Mundial ou a crise financeira de 2008 e a
reagdo populista que ela gerou. O impacto da crise do novo
coronavirus ainda estd para acontecer. Se vai resultar em
melhorias ou ndo, depende das ideias alternativas disponi-
veis e de como a politica evolui para seleciona-las.* Depois
de muito ler, ouvir, pensar e falar, descobri que o conceito de
contrato social, as politicas e as normas que regem a maneira
como vivemos juntos em uma sociedade, foi uma construgao
util para compreender e definir solugdes alternativas para os
desafios que enfrentamos.

Ao longo dos anos, muitas das ideias que moldaram o
pensamento a respeito dos contratos sociais em todo o mun-
do surgiram na Escola de Economia e Ciéncia Politica de
Londres (LSE, na sigla em inglés), onde atualmente atuo
como diretora. Hd uma longa tradi¢ao de pensamento sobre
arelagdo entre economia e sociedade, a comegar pelos funda-
dores da Fabian Society e da LSE, Beatrice e Sidney Webb.
Beatrice passou anos coletando dados nas regides mais po-
bres de Londres e testemunhando o impacto da privagéo.
Como membro da Royal Commission on the Poor Laws
[Comissdo Real sobre as Leis dos Pobres] de 1909, ela foi au-
tora de um relatdrio das minorias dissidentes que rejeitava o
severo sistema de workhouses, isto é, locais que serviam de

moradia e trabalho para os ndo abastados, e também a
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abordagem fragmentada da Gra-Bretanha no apoio aos po-
bres. No relatério, a sociéloga argumentava que um novo
contrato social para o Reino Unido “garantiria um minimo
nacional de vida civilizada [...] aberta a todos de maneira
igualitaria, fosse qual fosse o sexo e a classe, no que incluimos
a oferta de nutri¢ao e educacao suficientes na juventude, um
salario digno quando se ¢ fisicamente apto, tratamento das
doencgas e um meio de vida modesto, mas seguro, quando ha
alguma deficiéncia ou se é idoso”’ Mais de cem anos depois,
essa ainda é uma aspiracdo na maioria dos paises do mundo.

Seus argumentos tiveram influéncia em um relatdrio de ex-
trema importancia, de autoria de William Beveridge (diretor
da LSE de 1919 a 1937), que, no Reino Unido, foi responsavel
por planejar o moderno Estado de bem-estar social, incluindo
o National Health Service [Servico Nacional de Satide] e uma
abordagem abrangente para renda minima, seguro-desempre-
go, aposentadorias e pensdes. O Relatério Beveridge (1942) foi
revoluciondrio e vendeu mais copias do que qualquer docu-
mento governamental anterior, pois o publico fazia fila para
comprar um exemplar a fim de entender a reordenagio funda-
mental dos direitos e responsabilidades dos cidadaos no Reino
Unido. Grande parte de sua implementagdo ocorreu sob o go-
verno do primeiro-ministro Clement Attlee, que anteriormen-
te havia atuado como palestrante na LSE e vencera as elei¢oes,
em grande medida, por apoiar o Relatorio Beveridge. Embora o
foco de Webb e Beveridge fosse o Reino Unido, suas ideias ti-
veram enorme impacto em toda a Europa e em grande parte
do mundo pés-colonial, especialmente India, Paquistdo, Leste

Asiatico, Africa e Oriente Médio.¢
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A LSE também esteve no cerne da reorganizagao das so-
ciedades que se seguiu, quando Frederich Hayek, que acaba-
ra de emigrar de Viena, professor da LSE e ganhador do
Prémio Nobel, publicou, em 1944, O caminho da serviddo.
Hayek achava que o Estado intervencionista defendido por
Beveridge levaria a sociedade para o caminho do totalitaris-
mo. Ele criou as bases para o liberalismo economico classico
com foco na liberdade individual e na eficiéncia dos merca-
dos. Hayek deixou a LSE em 1950 e foi para a Universidade
de Chicago, onde suas ideias influenciaram Milton Friedman
e forneceram o alicerce para o que mais tarde ficou conheci-
do como a Escola de Chicago, dedicada ao liberalismo e a
economia laissez-faire. Margaret Thatcher e Ronald Reagan
atribuiram a Hayek suas filosofias politicas e sua énfase no
individualismo e no livre mercado.” Hayek também teve ex-
trema influéncia na Europa Central e Oriental, onde seus
livros foram amplamente lidos por dissidentes que ajudaram
a provocar o colapso da Unido Soviética.

A Terceira Via subsequente foi a tentativa de definir uma
alternativa ao Estado intervencionista dos fabianos e ao libe-
ralismo de mercado laissez-faire de Hayek. Muitas ideias so-
bre de que maneiras usar os mercados para alcangar fins
mais igualitarios surgiram na LSE, e Anthony Giddens (ou-
tro diretor da escola, 1997-2003) publicou, em 1988, o livro
A terceira via.® Essas visoes foram adotadas por politicos
social-democratas em todo o mundo, incluindo Bill Clinton,
nos Estados Unidos; Tony Blair, no Reino Unido; Luiz Inacio
Lula da Silva, no Brasil; Gerhard Schréder, na Alemanha;
Thabo Mbeki, na Africa do Sul; e muitos outros. A Grande
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Recessao de 2008 viu o colapso do apoio a Terceira Via, que
perdeu credibilidade na esteira da crise financeira, a medida
que os lideres centristas eram substituidos, cada vez mais,
por populistas ao redor do mundo.

E aqui estamos novamente, precisando de um novo para-
digma. Mudangas tecnoldgicas e demograficas profundas
tém desafiado estruturas antigas. A crise climatica, a pande-
mia mundial e suas consequéncias econdmicas inevitaveis
revelaram até que ponto nosso contrato social nao esta mais
funcionando. Este livro é uma tentativa de compreender as
causas subjacentes desses desafios e, mais importante, forne-
cer uma visdo alternativa sobre como deve ser um contrato
social adequado para o século XXI. Nao ¢ um modelo, mas
espero que seja uma contribuicio modesta para fomentar o
debate e fornecer uma orientagdo para as politicas futuras.

Tentei dar conta de muitas coisas neste livro, buscando
cobrir inimeras questdes sob uma perspectiva global, e tal-
vez alguns leitores sejam capazes de identificar exce¢des a
muitos dos pontos que apresento. Eu me baseio fortemente
na pesquisa académica publicada em peridédicos com revisao
por pares e meta-andlises — achados resumidos de, por ve-
zes, centenas de trabalhos de pesquisa. As fontes para a
maior parte do material técnico pesquisado podem ser en-
contradas nas notas do fim do livro. Acredito fortemente nas
evidéncias, no valor da expertise e na importancia do debate
rigoroso, mas também apresento meus proprios julgamentos
sobre o que essa literatura nos ensina a respeito de como
diferentes paises desenvolveram solugdes para cuidarmos

uns dos outros na sociedade.
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Esses julgamentos estdo inevitavelmente enraizados em
minhas experiéncias pessoais no ambito da familia, da edu-
cacdo, do trabalho e do impacto da sociedade e do Estado.
Meu interesse por economia surgiu do desejo de compreen-
der a arquitetura das oportunidades na sociedade. Quando
crianga, eu visitava a aldeia da familia da minha mae no
Egito e via meninas iguais a mim, mas que ndo podiam ir a
escola, trabalhavam duro nos campos e tinham pouco poder
de decisdo em relagdo a com quem se casariam ou quantos
filhos teriam. Parecia tao aleatdrio e injusto que eu tivesse
oportunidades que elas ndo tinham - eu poderia muito bem
ter sido uma delas; e elas, eu. Essas oportunidades mudaram
de forma radical quando a maior parte das terras e proprie-
dades da minha familia foi nacionalizada pelo Estado egip-
cio na década de 1960, e logo depois emigramos para os
Estados Unidos, onde meu pai estudara.

Para o meu pai, que tinha pouco mais do que um douto-
rado em quimica, a educagdo era o Unico caminho para o
sucesso. “Eles podem tirar tudo de vocé, exceto sua educa-
¢d0,, era seu principio repetido com frequéncia. Mas as
oportunidades de educagdo que se abriram para nés no sul
dos Estados Unidos eram contraditérias durante a turbulén-
cia e as tensdes provocadas pela dessegregagdo. Nem consigo
me lembrar de todas as escolas que frequentei. Algumas ti-
nham professores inspirados; em outras, o objetivo principal
era a sobrevivéncia. A minha salvac¢do foram as bibliotecas
locais, para onde minha méae me levava religiosamente nos
fins de semana. Eu era sécia de varias delas, para poder ma-

ximizar o nimero de livros que poderia pegar emprestado
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toda semana, e passava horas e horas no sofa de casa desco-
brindo o mundo.

Depois de todo esse esfor¢o para obter uma formacao de
qualidade, aquela curiosidade sobre a arquitetura das opor-
tunidades me levou a uma carreira em economia e desenvol-
vimento que abrangeu o Banco Mundial, o Departamento
para o Desenvolvimento Internacional do Reino Unido, o
Fundo Monetério Internacional (FMI) e o Banco da Inglaterra.
Adoro universidades e passei dezoito anos nelas, mas a
maior parte da minha carreira foi nas trincheiras da formu-
lagao de politicas. Talvez o mais incomum seja ter feito isso
em uma ampla gama de paises — desde alguns dos mais po-
bres do mundo, como o Sudido do Sul e Bangladesh, até al-
guns dos mais ricos, como o Reino Unido ou a zona do euro.
Também trabalhei com politicos de todas as vertentes — no
Reino Unido, fui secretaria permanente de um governo tra-
balhista e da coalizdo de conservadores e democratas libe-
rais. Nos anos que passei no Banco Mundial e no FMI, tra-
balhei com centenas de politicos de todas as categorias
politicas imaginaveis. A perspectiva de ter sido uma prati-
cante de politicas, bem como uma estudante de politicas,
permeia este livro.

Depois de 25 anos trabalhando em institui¢des econdmi-
cas internacionais, vi os beneficios advindos da troca de ex-
periéncias entre os paises. Cada pais tem suas peculiarida-
des, é claro, especialmente em questdes como o equilibrio
entre o individual e o coletivo no contrato social. Paises
como os Estados Unidos colocam mais énfase na liberdade

individual; as sociedades asidticas tendem a priorizar os
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interesses coletivos em relagao as preferéncias individuais. A
Europa fica no meio-termo, tentando encontrar um equilibrio
entre a liberdade individual e o interesse coletivo. Por tras de
cada uma dessas generalizagdes estdo muitas excecdes e exem-
plos que podem nos ensinar como adaptar solugoes para dife-
rentes contextos. Raramente existe uma resposta certa, mas
sim um conjunto de opgdes e trocas que envolvem varios cus-
tos e beneficios que refletem diferentes julgamentos de valor.

Além de universal e focado em solucdes, também tentei
tornar este livro pessoal. Acredito que os termos do contrato
social ndo sejam uma atividade abstrata reservada a tecno-
cratas e especialistas em politica. As decisdes politicas sobre
como um sistema educacional é organizado, como a assis-
téncia médica é financiada e o que acontece quando se perde
o emprego tém consequéncias enormes para todos. Elas fa-
zem a diferenca entre a vida que eu levei e a daquelas meni-
nas da aldeia. E por isso que este livro é organizado em torno
das fases da vida que a maioria de nds vivencia - criar filhos,
ir a escola, adoecer, encontrar trabalho e envelhecer. Minha
esperanga ¢ que essa perspectiva torne acessiveis questoes
tdo importantes e nos incentive a termos opinides sobre es-

ses assuntos fundamentais.






1

O queéo
contrato social?

A sociedade é tudo. Muitos de nds passamos a vida pensan-
do que somos autossuficientes e que vencemos por esforco
proprio. Alguns podem creditar (ou culpar) a familia por
sua sorte na vida, mas raramente pensamos sobre as forgas
maiores que determinam nosso destino — o pais em que
nascemos, as atitudes sociais predominantes em determina-
do momento da histéria, as institui¢des que governam nossa
economia e politica, além da aleatoriedade da pura sorte.
Esses fatores mais amplos estabelecem o tipo de sociedade em
que vivemos e sdo os determinantes mais importantes de
nossa experiéncia humana.

Considere como exemplo uma vida em que a sociedade
desempenha um papel muito pequeno. Em 2004, passei al-
gum tempo com uma familia na Amazonia equatoriana.
Antonia, minha anfitria, tinha doze filhos, e sua primogéni-

ta estava prestes a dar a luz seu primeiro neto. Eles viviam no
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interior da floresta tropical, sem estradas, eletricidade, agua
encanada ou saneamento. Havia uma escola, mas a distancia
era consideravel, entao as criangas ndo iam as aulas com re-
gularidade. No entanto, Antonia era uma agente de saide
comunitdria e tinha acesso via radio a um médico de uma
cidade proxima, que podia dar conselhos a ela e a outras pes-
soas. Além desse servico (providenciado por uma institui-
¢do de caridade), ela e 0 marido tinham que ser totalmente
autossuficientes, colhendo alimentos da floresta e educan-
do os filhos para sobreviver naquele ambiente. Nas raras
ocasides em que precisavam de algo que ndo conseguiam
encontrar ou fazer por si proprios (como uma panela), eles
garimpavam na regido mindsculos graos de ouro, que po-
diam trocar por mercadorias em uma feira apds uma longa
viagem de canoa.

Esse pode parecer um exemplo muito extremo e distante,
mas serve para nos lembrar do quanto estamos acostumados
com o que a convivéncia em sociedade nos proporciona -
infraestrutura, acesso a educagdo e assisténcia médica, leis
que possibilitam mercados nos quais podemos garantir uma
renda e acesso a bens e servigos. Antonia e sua filha prome-
teram dar o nome de Minouche a bebé que estava a cami-
nho, o que foi uma grande honra. Muitas vezes me pergunto
que tipo de vida a outra Minouche tera pelo fato de ter nas-
cido em uma sociedade tao diferente.

A forma como uma sociedade estd estruturada tem conse-
quéncias profundas na vida de quem vive nela e na arquitetura
das oportunidades que surgem. Delimita ndo apenas as condi-

¢Oes materiais mas também o bem-estar, os relacionamentos
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e as perspectivas de vida. A estrutura da sociedade é deter-
minada por instituigdes como os seus sistemas politico e ju-
ridico, a economia e a forma como a vida familiar e comuni-
taria estdo organizadas.! Todas as sociedades optam por
deixar que algumas coisas sejam designadas pelos individu-
os e outras pela coletividade. As normas e as regras que esta-
belecem como essas institui¢des coletivas operam é o que
chamarei de contrato social, que acredito ser o determinante
de maior relevancia no tipo de vida que levamos. Devido a
sua grande importancia e porque a maior parte das pessoas
nao pode deixar facilmente sua sociedade, o contrato social
requer o consentimento da maioria e a renegocia¢ao perio-
dica, a medida que as circunstdncias mudam.

Vivemos em uma época na qual, em muitas sociedades, as
pessoas se sentem decepcionadas com o contrato social e com
a vida que ele lhes oferece. Isso ocorre apesar dos enormes
ganhos oriundos do progresso material que o mundo viu nos
ultimos cinquenta anos.” Pesquisas mostram que quatro em
cada cinco pessoas acreditam que “o sistema” ndo esta
funcionando para elas nos Estados Unidos, na Europa, na
China, na India e em vérios paises em desenvolvimento.’ Em
muitos paises desenvolvidos, a maioria dos pais ndo acredita
mais que seus filhos estardo em uma situagdo melhor do que
a que se encontram. No mundo em desenvolvimento, as aspi-
ragdes a educagdo, a assisténcia médica e aos empregos muitas
vezes estao muito além da capacidade que a sociedade tem de
oferecé-los. E, em todo o mundo, os trabalhadores se preocu-
pam em perder seus meios de subsisténcia devido a falta de

capacitacao ou a perspectiva de automagao.
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Esse descontentamento assume muitas formas diferentes.
Algumas pessoas em areas rurais e em pequenas cidades ar-
gumentam que atengdo e recursos desproporcionais vao
para as cidades, o que as prejudica. As populagdes nativas
em alguns paises sentem que os imigrantes estio mudando
suas sociedades e recebendo beneficios antes de pagarem as
préprias dividas. Alguns membros de povos outrora domi-
nantes se ressentem de outras etnias que exigem tratamento
igualitario. Alguns homens se sentem ameagados por mu-
lheres recentemente empoderadas e por politicas de cotas e
metas que os colocam em desvantagem. Parte dos jovens fala
cada vez mais sobre os idosos, pois acredita que os mais ve-
lhos consomem uma parcela crescente dos recursos em sau-
de e previdéncia, deixando-os com um legado de dividas e
destruigdo ambiental. Alguns idosos acham que os jovens
ndo sao gratos o suficiente pelos sacrificios feitos em prol
deles no passado.

Este livro tenta chegar as causas basicas dessa decepg¢ao
pelas lentes do contrato social: uma abordagem que reconhe-
ce a primazia das expectativas e da mutualidade, a eficiéncia
e o valor na provisao coletiva e no compartilhamento de ris-
cos e a importancia de se adaptar a um mundo diferente se
nao quisermos testemunhar um rompimento destrutivo da
confianga mutua em que se baseiam a cidadania e a socieda-
de. O quanto a sociedade deve a um individuo e, em troca,
quais os deveres de um individuo? E, neste momento de
grandes mudangas, como essas obrigacdes mutuas precisam
se adaptar? As respostas a essas perguntas parecem estar no
cerne da solucdo de muitos dos desafios politicos, economi-

cos e sociais que o mundo enfrenta hoje.
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As expectativas e o contrato social

Quem somos “n6s” na pergunta: “O que nds devemos
uns aos outros?” Com quem sentimos obrigagdes mutuas?
Esta é uma pergunta complexa que tem dimensdes pessoais,
culturais e historicas. Gosto de pensar nas obrigagdes mu-
tuas como circulos concéntricos. Em esséncia, a maioria
de noés sente mais obrigacdo em relagido a familia e aos
amigos mais proximos. Pais fardo enormes sacrificios pe-
los filhos; amigos fardo todo o possivel para apoiar uns aos
outros. No anel seguinte do circulo estd a comunidade em
que vivemos. Em geral, esse ¢ o dominio de grupos volun-
tarios, de associagdes religiosas, da vizinhanca e das estru-
turas governamentais locais. No préximo anel estd o
Estado-nagdo, no qual temos obrigagdes com os deveres
da cidadania - pagar impostos, obedecer as leis, votar,
participar da vida publica. Em um projeto de integracio
regional como o da Unido Europeia, houve uma tentativa
de fomentar um senso de “n6s” em outro anel formado por
cidadaos de Estados-nagdes que sao membros da unido. O
circulo final é o mundo, onde as obriga¢des podem ser
mais fracas, mas se tornam mais evidentes em momentos
de crise humanitaria ou com um desafio global como a
mudanga climatica, quando a solidariedade internacional
se torna importante.

Todos os dias enfrentamos obrigagdes mutuas e cuida-
mos dos outros, ndo apenas no circulo familiar, mas também
dentro de comunidades e Estados-nag¢des, muito além de
nosso interesse proprio e mesquinho. Obviamente, pagamos

impostos que beneficiardo pessoas em outras partes do pais
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(e as vezes em outras partes do mundo) que nunca encontra-
remos. Fazemos isso porque acreditamos que viver em uma
sociedade justa e bem administrada nos ajuda a ter uma vida
melhor e estamos dispostos a contribuir com nossa parte
para que isso aconteca pelo nosso bem e por causa da solida-
riedade com nossos concidaddos. Em diversos paises, os em-
pregadores sdo obrigados a oferecer beneficios a seus emprega-
dos, como licenga-maternidade e paternidade e aposentadoria,
e muitos acrescentam beneficios voluntérios. Para o forneci-
mento de combustivel e agua, transporte e saneamento, con-
tamos com infraestrutura publica, que deveria ser universal-
mente disponivel. Nossa expectativa ¢ ter escolas decentes,
assisténcia médica e seguranga nas ruas como resultado da
obediéncia a lei. Todas essas sdo maneiras pelas quais equili-
bramos nossos desejos individuais e a necessidade de convi-
ver com outras pessoas, de viver em sociedade. Essa solida-
riedade coletiva se estende por geragdes quando fazemos
investimentos de longo prazo e inversamente, quando con-
sumimos recursos que tiram oportunidades das geragdes
futuras.

Ao longo da historia, as pessoas uniram seus recursos
em graus variados para aproveitar os beneficios e gerenciar
os riscos que advém de viver em grupos grandes. Esses be-
neficios incluem especializagdo de mao de obra, defesa
mutua e infraestrutura compartilhada. A medida que os
grupos aumentam — da familia a aldeia, as grandes cidades
e aos Estados-nagdes —, as obrigagdes mutuas se tornam
mais abstratas e sdo, com frequéncia, mediadas por insti-

tuigdes e pelo processo politico. Em vez de “dever” algo a



Todos os dias, mesmo sem nos darmos conta, participamos do con-
trato social ao cumprir obrigagoes como cidadaos. Cuidar de outras
pessoas, pagar impostos e usufruir de servicos publicos sdo elementos
do contrato social que nos sustenta e nos une. Atualmente, contudo,
o contrato esta partido. A mudanga nas tecnologias, os novos modelos
de trabalho, o envelhecimento populacional e as alteracoes climdticas
nos desafiam a rever nossos deveres enquanto sociedade.

Em Cuidar uns dos outros, a economista Minouche Shafik nos
conduz em um passeio pelos estigios da experiéncia humana — cri-
ar filhos, estudar, adoecer, trabalhar, envelhecer — e assim nos mos-
tra como a reorganiza¢ao social ¢ possivel. A partir de exemplos do
mundo todo, a autora demonstra que os paises podem oferecer a seus
cidadidos o minimo necessdrio para que tenham uma vida digna. Mas,
acima de tudo, o que se evidencia ¢ que precisamos passar a cuidar
uns dos outros. Uma sociedade mais generosa e inclusiva compartilha
os riscos coletivamente, de forma que todos contribuam ao méximo.

Neste livro, Shafik identifica os elementos-chave para um contrato
social mais humanitério, que reconhece nossas interdependéncias,
investe mais Nas pessoas e, em troca, espera um retorno maior dos
individuos.

Com argumentos solidos, Cuiclar uns dos outros nos faz pensar
em solucoes praticas para desafios atuais e nos indica como podemos
construir uma sociedade melhor — juntos.
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