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NOTAS IMPORTANTES
SOBRE ESTE LIVRO
(RESSALVAS)

Desenvolvi o Navalmanaque inteiramente com base em transcri-
coes, tuites e conversas compartilhadas por Naval. Foi uma tenta-
tiva de apresentar Naval usando suas proprias palavras. No entan-
to, ha alguns pontos importantes.

> Astranscricoes foram (diversas vezes) editadas para aumentar
a clareza e a brevidade.

- Nem todas as fontes sdo primarias (alguns trechos sao de ou-
tros escritores que citam Naval).

- Nao posso ter 100% de certeza da autenticidade de todas as
fontes.

- Os conceitos e as interpretacdoes mudam de acordo com o tem-
po, meio e contexto.

> Verifique sempre as frases em uma fonte primaria antes de ci-
tar Naval a partir deste texto.

- Por favor, interprete com generosidade.
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Por definicdo, cada palavra neste livro foi tirada de contexto.
Com o tempo — como é de se esperar — as interpretacoes vao
mudar. Por isso, leia e interprete tudo com generosidade. Tenha
em mente que, em um momento, meio, formato e contexto di-
ferentes, a intencéo original pode ter sido distinta da sua inter-
pretacio.

Durante o processo de criacio deste livro, posso ter recontextua-
lizado, interpretado ou entendido alguns pontos de maneira equi-
vocada. Como o conteuildo nao escapa do crivo do tempo, espaco
e meio, algumas frases podem ter mudado de sentido. Houve um
grande esforco para manter a intencéo original, mas é (bem) pos-
sivel que haja erros.

As entrevistas foram transcritas, editadas, reorganizadas e ree-
ditadas a fim de facilitar a leitura. Fiz tudo o que foi possivel para
manter as ideias de Naval em concordancia com suas proprias
palavras.

Todo o esplendor deste livro é mérito de Naval; quaisquer possi-
veis erros sdo de minha responsabilidade.

TUITES E THREADS

Os tuites sdo formatados como citacées-chave, mas sdo contetidos
exclusivos. Eu os uso para resumir ou pontuar uma ideia do texto
principal.

Este formato mostra que estou citando um tuite.

As threads sao tuites interligados, formatados assim:
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Este é o primeiro tuite de uma thread.
N2

Este é o segundo tuite. As threads sGo sequéncias mais longas de tuites

interligados, semelhantes a um post em um blog.

PERGUNTAS EM NEGRITO

Muitos trechos foram retirados de entrevistas de criadores fantas-
ticos como Shane Parrish, Sarah Lacy, Joe Rogan e Tim Ferriss. As
perguntas estdo em negrito. Para simplificar e manter a continui-
dade, nao diferencio um entrevistador do outro.

NAO SE TRATA DE UMA NARRATIVA

Este é um livro em que vocé escolhe o percurso. Concentre-se no
que chamar a sua atencao e pule tudo o que nao interessar.

CONSULTE E PESQUISE

Se encontrar uma palavra ou um conceito com o qual nao este-
ja familiarizado, consulte e pesquise. Ou continue lendo para ter
mais contexto. Algumas ideias que aparecem no comeco sio mais
bem exploradas mais adiante neste livro.

CITACOES

As citacgoes (como [1]) indicam o fim de um trecho. Fiz o possivel
para manter o minimo de contextualizacao e tornar a leitura agra-
davel. Consulte a referéncia das fontes no apéndice. Algumas apa-
recem diversas vezes, e elas ndo estao em ordem.
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| PREFACIO

POR TIM FERRISS

Caro(a) leitor(a),

E estranho assumir essa funcio, pois ha muitos anos me compro-
meti a nunca escrever prefacios.

Estou abrindo uma rara excec¢ao neste caso por trés motivos. Pri-
meiro porque uma versao gratuita deste livro esta sendo ofereci-
da a0 mundo em um formato digital/Kindle/e-book, sem restri-
coes. Segundo porque conheco Naval ha mais de uma década e ha
muito tempo queria que alguém compilasse este livro. E, por fim,
porque aumento a probabilidade de o préoximo filho de Naval se
chamar “Tim” (vou me contentar com “Timbo”, se ele preferir).

Naval é uma das pessoas mais inteligentes que ja conheci e tam-
bém uma das mais corajosas. Nao no sentido de “correr em dire-
cdo ao fogo sem pensar duas vezes”, mas no sentido de “pensar
duas vezes e depois dizer que todos estao se concentrando no fogo
errado”. Ele raramente integra qualquer consenso, e a singulari-
dade de sua vida, de seu estilo de vida, de sua dindmica familiar
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e do sucesso de suas start-ups sdo um reflexo das escolhas cons-
cientes que ele fez para realizar as coisas de maneira diferente.

Naval pode ser direto como um soco na cara, mas isso faz parte
do que eu amo e respeito nele: nunca preciso adivinhar o que esta
pensando. Nunca tive que adivinhar o que ele acha de mim, de
outra pessoa ou de determinada situacao. Trata-se de um grande
alivio, em um mundo repleto de ambiguidade e conversa fiada.

Fizemos muitas refeicoes juntos, compartilhamos muitos nego-
cios e viajamos pelo mundo na companhia um do outro. Tudo isso
¢é para dizer que, embora eu me considere um bom observador de
pessoas, acho que sou um excelente observador de Naval. Ele é
uma das pessoas para quem eu mais ligo em busca de conselhos, e
o0 acompanhei em muitos habitats e durante inimeras situagées:
tempos faceis, dificeis, recessoes, booms — pode chamar do que
quiser.

Claro, ele é o CEO e cofundador do AngelList. Claro, foi cofunda-
dor do Vast.com e do Epinions, que se tornaram ptiblicos como
parte do Shopping.com. Claro, ele € um investidor-anjo e empre-
gou recursos em muitos megassucessos, incluindo Twitter, Uber,
Yammer e OpenDNS, apenas para citar alguns.

Isso é 6timo, claro, e mostra que Naval € um dos melhores opera-
dores do mundo, e ndo um filésofo de sofa.

Mas néo ¢ por causa dos negdcios que levo suas perspectivas, ma-
ximas e pensamentos a sério. Existem muitas pessoas mediocres
e “bem-sucedidas” por ai. Tenha cuidado ao se espelhar nelas, ja

que tera o pacote completo — as coisas boas e as ruins.

Eu levo Naval a sério porque ele:
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Questiona quase tudo

Consegue pensar a partir de principios basicos
Testa bem as coisas

E bom em nio se deixar enganar

Muda de ideia com frequéncia

Ri bastante

Pensa de forma holistica

Pensa a longo prazo

E... ndo se leva muito a sério

Esse ultimo ponto é muito importante.

Este livro sera uma boa amostra de como esses bullets funcionam

na cabeca de Naval.

Portanto, preste atencao, mas nao simplesmente repita as pala-
vras dele. Siga os conselhos de Naval, mas apenas se, apds um exa-
me minucioso e um teste de estresse em sua propria vida, ainda
fizerem sentido. Considere todas as mensagens, mas néo as tome
como verdades absolutas. Naval quer ser desafiado, mas vocé pre-

cisa mostrar seu melhor desempenho.

Naval mudou a minha vida para melhor, e, se vocé encarar as pagi-
nas a seguir como um parceiro de treino amigavel, mas altamente

competente, € provavel que ele também mude a sua.

Assuma seus erros e mantenha a mente aberta.

Pura Vida,
Tim Ferriss

Austin, Texas

PREFACIO
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NOTA DE ERIC (SOBRE
ESTE LIVRO)

Ao longo de sua carreira, Naval foi muito generoso em compar-
tilhar sua sabedoria, e milhoes de pessoas em todo o mundo se-
guem seus conselhos sobre como construir riqueza e levar uma
vida feliz.

No mundo todo, Naval Ravikant é considerado um icone do Vale
do Silicio e da cultura de start-ups. Ele fundou varias empresas
de sucesso (a Epinions, durante o estouro da bolha da internet em
2000, a AngelList, em 2010). Naval também é um investidor-anjo
e apostou desde o inicio em empresas como Uber, Twitter, Post-
mates e centenas de outras.

Mais do que um sucesso financeiro, Naval vem compartilhando
sua propria filosofia de vida e felicidade, atraindo leitores e ou-
vintes de todos os cantos. Ele conquistou uma gama enorme de
seguidores porque é uma rara combinacao de sucesso e felici-
dade. Apds uma vida inteira de estudo e aplicacdo de filosofia,
economia e criacao de riquezas, Naval ja mais do que comprovou
o impacto de seus principios.
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Hoje, Naval continua montando empresas e investindo nelas qua-
se que de forma despretensiosa, do seu jeito artistico, enquanto
mantém uma vida saudavel, tranquila e equilibrada. Além de co-
letar e organizar as pérolas de sabedoria que ele compartilhou,
este livro mostra como vocé pode fazer o mesmo.

A histoéria de vida de Naval é instrutiva. Fundador introspectivo,
investidor autodidata, empresario e engenheiro, ele certamente
tem algo a ensinar a todos nos.

Os pensamentos de Naval costumam ser Uinicos e instigantes, ja
que ele é um pensador de principios basicos e ndo tem medo de
falar aquilo em que acredita. Seu instinto de enxergar a vida atra-
vés das aparéncias mudou a forma como vejo o mundo.

Aprendi muito com Naval. Ao ler, ouvir e aplicar seus principios
de riqueza e felicidade, conquistei confianca e tranquilidade para
trilhar meu caminho e aprendi a aproveitar cada momento des-
sa jornada. Ao estudar com atencao sua carreira, pude perceber
como coisas grandiosas sao realizadas por meio de pequenos pas-
sos persistentes e descobri o tamanho do impacto que um indivi-
duo pode ter.

Sempre cito o trabalho de Naval e o recomendo aos amigos. Es-
sas conversas me inspiraram a criar este livro, de forma que as
pessoas possam aprender a partir da perspectiva de Naval, nao
importa se o acompanham ha dez anos ou se ainda nao estao fa-
miliarizadas com as suas ideias.

Este livro retine a sabedoria que Naval compartilhou na tltima
década, em suas proprias palavras, por meio do Twitter, de pos-
tagens em blogs e de podcasts. Em algumas horas, esta obra pode
lhe proporcionar os beneficios de uma vida inteira.
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Criei este livro para ser distribuido gratuitamente. Tuites, pod-
casts e entrevistas caem rapido no esquecimento e somem. Um
conhecimento tao valioso merece um formato mais permanente e
acessivel. Essa é a minha missao com este livro.

Espero que a obra sirva como uma introducao as ideias de Naval.
Juntei as mais poderosas e tteis, que reproduzi fielmente nas pa-
lavras dele, tecendo-as em threads ou sequéncias legiveis e orga-
nizando-as em sec¢oes, para facilitar a consulta.

Muitas vezes me pego relendo secoes deste livro antes de fazer
um investimento ou, se estiver para baixo, abro o capitulo sobre
felicidade. Criar este livro provocou uma mudanc¢a em mim. Sinto
mais clareza, confianca e paz em relacao a todos os aspectos da
vida. Espero que a leitura tenha o mesmo efeito em vocé.

O Almanaque se destina a ser um guia para ler e consultar sobre
temas especificos. Se Naval nao responder aos seus e-mails, es-
pero que este livro sirva como a segunda melhor alternativa para
buscar os conselhos dele.

Este livro é uma introducdo a Naval e traz uma apresentacao
abrangente dos seus dois topicos mais explorados: riqueza e feli-
cidade. Se quiser continuar explorando Naval e suas outras ideias,
sugiro que confira a secdo “Naval e o que vem a seguir” no fim da
obra. Compartilhei capitulos que foram retirados da edicao final
do livro, bem como outros recursos populares.

Fique bem,
Eric
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LINHA DO TEMPO DE
NAVAL RAVIKANT

1974.— Nasceu em Délhi, na India

1985 — 9 anos — Mudou-se de Nova Délhi para o Queens, em
Nova York

1989 - 14. anos - Frequentou a Stuyvesant High School

1995 — 21 anos - Formou-se na Faculdade Dartmouth (cursou
ciéncia da computacao e economia)

1999 - 25 anos — Fundador/CEO da Epinions

2001 - 27 anos - Parceiro de risco na August Capital

2003 - 29 anos - Fundou o Vast.com, um site de classificados
2005 - 30 anos - E chamado de “Lama Radioativa” no Vale do
Silicio

2007 — 32 anos — Fundou o Hit Forge, um pequeno fundo de
capital de risco concebido como uma incubadora de start-ups.
2007 - 32 anos - Lancou o blog VentureHacks

2010 - 34 anos — Lancou o AngelList

2010 — 34 anos — Investiu na empresa Uber

2012 — 36 anos — Pressionou o Congresso para aprovar a Lei
JOBS

2018 — 43 anos - Foi eleito “Investidor-anjo do Ano”
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AGORA, NAS PALAVRAS
DE NAVAL...
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ORIGEM E FORMACAO

Eu e meu irmio crescemos sem a presenca do nosso pai, e nossa
mae trabalhava, estudava e criava nos dois, que acabavamos fican-
do muito tempo sozinhos em casa. Passamos a ser autossuficien-
tes desde cedo. Enfrentamos muitas dificuldades, mas todos pas-
sam por esse tipo de situagio. Isso me ajudou de varias maneiras.

Eramos imigrantes pobres. Meu pai, que era farmacéutico na In-
dia, foi para os Estados Unidos, mas nao teve o diploma reconhe-
cido no pais, entdo comecou a trabalhar em uma loja de ferragens.
Nio foi uma educacéo boa, sabe. Minha familia se separou. [47]

Apesar de todas as adversidades, minha méae nos proporcionou
um amor unico, incondicional e inabalavel. Se vocé nao tem nada
na vida, mas tem pelo menos uma pessoa que o ama incondicio-
nalmente, isso fara maravilhas para a sua autoestima. [8]

Moravamos em uma regido nao muito segura da cidade de Nova
York. Basicamente, a biblioteca era o meu refiigio depois da aula.
Voltando da escola, eu ia direto para a biblioteca e ficava 14 até fe-
char. S6 depois ia para casa. Essa era minha rotina. [8]

No6s nos mudamos para os Estados Unidos quando éramos bem
pequenos. Eu tinha poucos amigos, entao nao era muito confian-
te. Eu lia muito. Meus Unicos amigos de verdade eram os livros.
Livros sdo grandes amigos, porque € neles que os melhores pen-
sadores dos ultimos milhares de anos nos revelam suas pérolas
de sabedoria. [8]

Meu primeiro emprego foi aos quinze anos em uma empresa ile-
gal de bufé. Eu ficava nos fundos da van entregando comida in-
diana. Quando era ainda mais jovem, fui entregador de jornais e
lavava pratos em uma lanchonete.
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Eu era um garoto totalmente desconhecido em Nova York, de
uma familia que nao tinha nada, vivendo em uma situacdo em
que “imigrantes tentam sobreviver”. Entdo, passei na prova para
o ensino médio na Stuyvesant High School. Isso salvou a minha
vida, porque depois de conseguir a marca Stuyvesant no meu cur-
riculo escolar, entrei em uma faculdade da Ivy League, o que me
levou a area de tecnologia. Stuyvesant é uma daquelas situagoes
de loteria de inteligéncia em que, assim que se entra, a validacao
¢ instantanea. Em uma jogada, os dias de subemprego ficam para
tras. [73]

Em Dartmouth, conclui os cursos de economia e ciéncia da com-
putacdo. Houve um tempo em que eu pensava que seria doutor em
economia. [8]

Hoje em dia, sou investidor em cerca de duzentas empresas. Atuo
como conselheiro em uma porc¢ao delas. Faco parte de um mon-
te de conselhos. Também sou s6cio minoritario de um fundo de
criptomoedas; estou muito interessado no potencial delas. Estou
sempre inventando algo novo. Sempre tenho diversos projetos
paralelos. [4]

Tudo isso, € claro, além de ser o fundador e presidente da Angel-
List. [4]

Nasci pobre e miseravel. Agora estou bem de vida e muito feliz. Eu
trabalhei nesses quesitos.

Aprendi algumas coisas e alguns principios. Tento apresenta-los
de maneira atemporal, de modo que possa descobri-los sozinho.
Porque, no fim das contas, nao sou capaz de ensinar nada. S6 pos-
so servir de inspiraco e talvez mostrar alguns macetes para que
voceé se lembre. [77]
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Ao vivo, no Twitter, este é Naval (aplausos...)

Em 18 de maio de 2007
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Ficar rico ndo é questdo de sorte; felicidade ndo vem
de berco. Essas aspiracées podem parecer fora de al-
cance, mas, conforme nos ensina o empresdario, filésofo
e investidor Naval Ravikant, a prosperidade duradoura

é uma habilidade que se aprende.

Naval Ravikant gosta de pensar que, se perdesse todo
o seu dinheiro e fosse deixado em uma rua aleatéria de
um pais cuja lingua falasse, em cinco ou dez anos es-
taria rico novamente, porque ganhar dinheiro é apenas
um conjunto de habilidades que ele desenvolveu — e

que qualquer um pode ter.

O caminho para a riqueza ndo passa por diplomas ou
bons empregos: ninguém tem verdadeira liberdade fi-
nanceira alugando seu tempo. E preciso antes de tudo
conhecer a si mesmo e encontrar a sua verdadeira ob-
sessdo, para entdo transformd-la em um negécio lucra-

tivo.

Nesta curadoria de suas reflexdes mais perspicazes e
pungentes, Naval nos mostra que ser auténtico — abra-
cando nossos interesses mais particulares, aqueles que
nos tornam Unicos — ndo é apenas o caminho para a

riqueza, mas também para a felicidade.

SAIBA MAIS

www.intrinseca.com.br/livro/ 1141





